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Her zaman gercegi sdyle. Neticesinden zarar gérsen
bile dogruluktan aynlma Ancak ana ilkeleri muhafaza
ederek icinde bulundugun kosullar ve muhatap oldu-
gun kisiye goére davranig ve séylemlerini ayarla. Dogru
seylerin dogru zaman ve dogru yerde séylendigi takdir-

de anlam ifade eftigini unutma.

Her insan hata yapabili. Onemli olan bundan ders ¢i-

kararak ayni hatayi ikinci kezyapmamasidir.

Yaptigin her isi 5Gnemse ve onu en iyi sekilde yap. lsin
yeterince dnemli olmasa da (seni bazi yénlerden tatmin
etmese de) o iste kaldigin sire icerisinde gérevini rnek
olacak sekilde yerine getir. Bu durum kendine duyman
gereker saygiyl ortaya koydugu gibi toplum icinde ki
sayginligini da artinr. lsir gereklerini yerine getiren bir
hizmetli, is bilmez, beceriksiz ya da gérevin benimse-

meyen kurum amirinden daha onurlu ve itibarlidir.

isyerinde goler yozli ol. Calisma arkadaslarinla (ast ve
Ustlerin dahil) selamlag Onlarin hatinni sor. Herkesle
iyi gecin. Is arkadaslarinin olumsuz yénlerin yizlerine
vurma. Duzelmeleri icin katkida bulun, gayret gdster.
Sorunlu kisilere belirli mesafe icerisinde kalarak, is ilis-
kini medeni 8lculer icerisinde sirdir Dargin gibi dur-

ma, dislama ama samimi de olma.

Calisma arkadaslarinin (hatta hi¢ kimsenin) arkasindan

olumsuz seyler séyleme Bir kimsenin yizine karsi séy-
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leyemeyecegin seyleri arkasindan séyleme Toplumda
bircok ké&tilikler dedikodudan cikmaktadir. Bazi insan-

larin la gezdirme huyu oldugunu unutma.

Calisma arkadaslarinla amirleriniz aleyhine konusma.
Beraberce amirlerinizi elestirdiginiz arkadaginin séy-
lediklerini amirinize ulastrabilecegini unutma Amirin
bilge kisi ise onunla ilgili fikirlerini hatta elestirilerini
uygun yer ve kosullara dikkat ederek yizine karsi séy-
leyebilirsin. Belirli bilgi birikim olmayan, deneyimsiz,
kendini asamamis amirler elestiriden hoslanmazlar

astlarinin fikirlerini almazlar, 5nemsemezler.

isyerinde verimin artmasi, daha basarli olunmasi icin
strekli gayret icinde ol Bu konudaki énerilerini amir-
lerine ve hiyerarsiye bagl kalarak ilgililere iletmekten

geri kalma.

Is disiplinine uy. Isyerinde belirlenen kurallara eksiksiz
riayet et. (bu kurallar sikici ve gereksiz olsa bile )Yeni
kurallar getirilinceye kadar eski kurallar: herkesin uy-

masinin gerekliligi vardir.

Amirlerine saygili ve mesafeli ol. Amirlerinin tahsili, bil-
gisi ya da baska &zelliklerinin senden az olmasi onla-
ra kargi umursamaz ya da saygisiz davranma hakkini

vermez.



Isyerine temiz kiyafetle git. Olanaklar icerisinde gizel

giyin. (Sag, elbise ve ayakkabina ézen géster.)

Isyerini temiz ve duzenli tut. Seninle ilk kargilasacak ki-
sinin kiyafetin ve calisma yerinin temizlik ve dizenine

dikkat edecegini unutma.

Baskalarinin = 6zel hayatinin  elegtiri ve  dediko-
dusunu  yapma, yapanlar dinleme.(Astlarinin ézel
hayatinda olumsuzluk varsa ve isine yansiyorsa uygun

sekilde uyar.)

Baskalarinin seninle ilgili olumsuz ve asilsiz sézlerini
(dedikodular) getirenleri ciddiye alarak ani (fevri) tepki
goésterme. Zararsiz dedikodulara kargi kulaklarini tika.
Bunlar getirenlere itibar etme. Dedikodulardan hos-
lanmadigini hissettir. Ancak onurunu ya da is ve meslek
hayatini ilgilendiren olumsuz séylemler ulagtinldigr tak-
dirde bunlan kulak ardi etme. Gerekli degerlendirmeyi
yaparak, varsa bir noksan ve hatan dizelt. Asilsiz bir
iftira ya da iddia ile karsi karsiya isen (bunu sana ileten
kisilerden de yararlanarak) haksiz durumun dizeltilme-
si icin 6nlem al. Ama her halde aceleci ve fevri hare-

ketlerden kacinarak sogukkanli ve dikkatli ol.

Ofke, asabiyet insani yipratir. En olumsuz durumlari
bile sogukkanli degerlendir. Cok kizdigin durumlarda
bile ani karar verme. Ofkenin gecmesini bekle. (bu bir-
kac saat ya da gon alabilir) Ofke ile verdigin karar-
lardan bir daha dénemez ve telafisi olanaksiz zararlar

gérebilirsin.

Is yerinde herkesle iyi gecin. Herkesin sevdigi ve saydigs
kisi olmaya gayret et. Degisik fikir, inang ya da etnik ya-
pida olan kisilerle bu &zelliklerine bakmaksizin ( ya da
bu &zelliklerini dne cikarmaksizin) iyi iliskiler icerisinde
ol. Is yerinde siyasi géris, dini inancada etnik yapi tar-
tismalarindan kagin. Bunlar israrla ve militanca ortaya

koyanlardan sakin.

Calisma arkadaslarinla (onlan ¢ok iyi taniyacak zama-
ni ve olaylan yagsamadan) sinirsiz yakinlik kurma. Tam
given duymadan onlarla her seyini paylasma. Ancak
zaman icerisinde (deneyerek) insanin her seyini pay-
lasacagr givenilir dost ve arkadaslara mutlak ihtiyaci

oldugunu da dikkatten uzak tutma.

Isyerinde saygin bir yerinin olmasi icin tavir ve davra-

nislarinda 6lgoli ol. Kimseyi kigimseme, hakir gérme.

Bilgili ol, isini en iyi sekilde yaparak herkese érnek ol.

Her seyin ilacinin basan oldugunu unutma.

Strekli oku. Once isinle ilgili olmak tzere, Ulke ve diin-
yada ki gelismeleri yakindan izle. Aragtinici ol. Bilmedi-

gin konularda biliyor gecinerek yanlis seyler séyleme.

Ozel hayatina dikkat et. Disiplinli ve dizenli bir hayatin

basarinin ilk kosulu oldugunu unutma.

Kendine given. Belirli hedefler belirleyerek o hedeflere
varmayl amacla. Zorluklardan, ugradigin haksizliklar-
dan yilma. Karsilagtigin haksizliklar ya da zorluklar ba-
sanh olma kararlihgini artirmalidir. Zeki ancak tembel
insanlardan cok, caliskan ve azimli insanlarin daha

fazla basanlh olduklarini unutma.

Kimseye gereksiz iltifatta bulunma. Basta amirlerin ol-
mak Uzere calism arkadaslarina ve diger kisilere saygili
davranmak uygar insan olmanin geregidir. Saygil ol-

makla yageilik yapma kangtinlmamalidir.

Sosyal gevre edin. Dizeyli ve seviyeli kisilerle arkadas-
ik kur. Her zamar gérisebilecegin, birlikte olmaktan
mutluluk duyacagin, bir seyler paylasabilecegin, iyi ya
da k&t gininde yaninda olacagina givendigin arka-

da gruplar edin.

Ruh saglhgina beden saghgin kadar énem ver. Mun-
tazam spor yap, kiltirel faaliyetlere katil her yil uygun
stre tatil yapmayi ihmal etme. Bos zamanlarin deger-
lendirecegin ve stres atacagin hobiler edin. Amacsiz

insan ruh ve beder saghgini kaybederek erken yaslanir.

Her seyden cok aileni (akrabalarin dahil ) 6nemse. On-
larla birlikte olup belirli seyleri paylasmaya 6zen gés-
ter. Aile baglarinin giicli olmasi senide gucli kilar Aile
arasinda darginlik olmaz. Hata yapan aile bireylerine
kargi bagislayici ol olumlu davranislarinla onlarin dost-

lugunu kazan.

Kin gitme. Mimkin oldugu kadar hosgérili ol. Pay-
lasmadigin fikirlere bile tahammilli ol, asin ve kirci

tepki goésterme.

Cok giclu siyasi yada ikfisadi torpili olanlar prestijli
yada bol kazancli yerlere tepeden inebilirler. Ama sen
yUkselmek icin calisacaksin, bircok kimse ile yarisacak-
sin ve basararak siyrilacaksin. Gengliginde gésterdigin

dzveri ve olaganisti gayret seni bir sire sonra belir-

—>
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li bir yere getirir. (Bu birazda sansa bagl olarak kisa
yada uzun devrede olabilir.) Daha sonraki yasantinda
iyi bir mevkiin ya da iyi bir gelirin veya ikisi birden ola-
bilir. Zorluklara katlanamazsan, micadele edemezsen
kendiliginden prestijli yada bol kazangli bir yere gele-
mezsin.(Siyasi ve iktisadi mirasa konma hali haric) Bu
durumda da halinden sikayet etme. Varliga dayanan
daha kaliteli ve seviyeli bir yasam isteme Mitevazi ola-
naklarin verecedi mutevazi yasantiya razi ol ve halin-

den sikayel etmeden mutlu olmaya cals.

Toplum tarafindan bilinmeyen ve kanitlanmamis yete-
neklerinin takdir edilmesini kimseden bekleme. Baska-
larindan farkh oldugunu (onlardan daha Ustin &zel-
liklere sahip bulundugunu ) disiniyorsan ve bunun
neticesinde (dogal olarak) farkli stati ve Gcret talebin
varsa igyerinde gdsterecegin performansla bunu kanit-
lamalisin. Gérevinde gésterecegin tstiin basar mutla-
ka yukselmeni saglayacaktir. Bunun icin elindeki firsati,

kendini géstermek ve tanitmak icin kullan.

Bir ise girerken cok fazla beklenti icinde olma. Beklen-
tilerini asgari dizeyde tut. Bu durumda bulacagin her
fazla sey seni mutlu eder, beklentini azami derecede
tutarsan, onun altinda bulacagin her sey seni mutsuz
eder. Beklentilerinin yizde 50’sinin karsilanmasini bile
olumlu degerlendir. Cogu is veya isyeri disandan cok
cekici gorulebilir. (Yada calisanlar ve isverenler 6gle
gésterebilir) Ama isin icine girildiginde disandan gé-
roldogo gibi olmadigr gérilir. Bu kural bir cok tanin-
mig holding icin bile gecerlidirHayal ile gercegin fark-

liligini unutmayacaksin.Gergekgi olacaksin.

Bilmediklerini arashr yada bilene sormaktan cekinme.
Bilmedigin konularda biliyormus gibi davranma. Bu

durum seni zor duruma sokar, inanirlihgin azaltir.

Guvenilir ol. Yapamayacagin hicbir seyi vaad etme.

Yapacagini séyledigin mutlaka yap.

Disinmeden, hesap etmeden ani karar verme. Agir
kararsiz olup vesveseye de kapilma. Bagkalarinin gé-
rislerinden mutlaka yararlan, kargindakini dikkatle
dinle. Calisma arkadaslarini (astlarin dahil) dnemsedi-
Jini géstermen onlari motive eder, sana olan sevgi ve

saygilarini arthrr.

Yaptigin bitin iglerin yasalara uygun olmasina ézen
goster. Yasalara veya konulan kurallara uygun olma-

yan hicbir isin olusumuna katkida bulunma. Yasa disi
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is yapanlar vyar. Yasa digi is yaptiran amirlerin durum
ortaya cikhginda personellerini korumasi mimkin
degildir. (Cogu kez kendileri siyrilarak sorumlulugu
astlarina yuklerler.) Her zaman yaptgin isin hesabini

vermeye hazir ol.

Yapti@in isin tarifi varsa ona uy. Yaph@in isin cercevesi
isverence cizilmemisse, Ustlerinin de yardimi ile hangi
konularda ne kadar yetkili ve sorumlu oldugunu belirle.
(MGmkinse bu isin yazili olmasini tercih et.) Cok mec-

bur olmadikca Uzerine vazife olmayan islere karisma.

Isyerinin  sir  niteligindeki  bilgilerini  disanya  ak-
tarma. lIsyerinin olumsuz gérdogin yénlerini ilgisiz,
yetkisiz kisilerle konusma. Uygun zemin varsa bunlari-
yetkililere intikal ettir. Baska isyerine gecmek istedigin-

de eski isyerinizden referans istenecegini unutma.

Deneyimlerinden (yaph@in iyi yada hatali islerden) ders

alarak kendini strekli yenile ve gelistir.

Haksizhga ugradigin kanaatine varirsan, bunu dizel-
tilmesi icin yasal yollardan sonuna kadar micadele et.

Kiserek miicadeleden vazgecme. Teslim olma.

isin icabi gaérustigon diger kurum mensuplan yada
misterilerle iyi iliski kur. Onlarda karsi given uyandir.

Hareketlerinde nazik ve kontrolli ol.

isinle (hatta isyerinle ilgili) surekli proje tret. Urettigin

proje ve énerileri ilgililerle paylas.

Hayatin inisli, cikish oldugu gercegini unutma. Karam-
sar olma. Her seyi olumlu yorumla. Bazen cok olumsuz
yaphgini zannettigin bir isten bile hayirli bir netice ¢ikhi-
gini gdrebilirsin. Ancak hayatin hep toz pembe olma-
digi gercegini de disinerek olumsuzluklar kargisinda

dis kinkhigina ugrama.

Ekonomik kosullarin uygun oldugu élcide gelecegini
garanti altina alacak yatinmlarini mutlaka  zamanin-
da yapmaya &zen géster. Yasgllhkta rahat edebil-

men, gencligini olumlu degerlendirmene baglidir.

Bildigin yabanci dilleri strekli canli tut. (gelistir) Olana-

gin varsa yeni yabanci diller dgren.

Kendini hep senden daha iyi durumda olanlarla muka-
yese ederek mutsuz olma. Senden daha zor durumda
olanlarla kiyaslayarak rahatla ve mutlu ol. Allah’in ver-
digi ruh, akil ve fizik sagligina sikret. Sukretmesini ve
sabirli olmasini gren.



